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1. CONTROL DEL DOCUMENTO

Version

Fecha de elaboracion

Elaboroé
Reviso

Aprobo

2

31 de julio de 2026

URBANITTECH S.A.S.

Unién Temporal Interventoria CCTV Tocancipa

Secretaria de Seguridad y Convivencia

2. DATOS GENERALES DEL CONTRATO

Numero de contrato
Tipo de contrato
Entidad contratante
Contratista
Representante legal
del contratista

Supervision

Interventoria

Valor total del
contrato

Plazo total de
ejecucion

Fecha de
suscripcion

Fecha de inicio

Modificacion No. 1

IDENTIFICACION DEL CONTRATO
CTO INT 015 MT 2025
Contrato Interadministrativo
Municipio de Tocancipa — Cundinamarca (NIT 899.999.428-8)

Desarrollo Urbano Transito y Tecnoldgico S.A.S. - URBANITTECH
S.A.S. (NIT 902.001.080-6)

Mario Fernando Reyes Delgado

Sergio Alfonso Vargas Colmenares — Secretario de Seguridad y
Convivencia del Municipio de Tocancipa o quien ocupe el cargo
Unién Temporal Interventoria CCTV Tocancipa

$34.254.079.614 M/CTE (incluido IVA y deducciones)

120 meses (10 anos) contados a partir de la firma del Acta de Inicio

6 de noviembre de 2025

30 de diciembre de 2025

Modificacion clausula QUINTA-Valor y Sujecion Presupuestal
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IDENTIFICACION DEL CONTRATO

Suspensiéon No. 1 Acta de suspensioén de fecha 30 de diciembre de 2025 (suspension de
3 meses desde el 30 de diciembre de 2025 con reinicio programado
para el 29 de marzo de 2026)

Ampliaciéon No. 1 a Acta de fecha 27 de marzo de 2026 (ampliacién a la suspension por 3
la suspensiéon No. 1 meses y 1 dia con reinicio programado para el 30 de junio de 2026)

Ampliacién No. 2 a Acta de fecha 30 de junio de 2026 (ampliacién a la suspension por 1
la suspensién No. 1 dia, con reinicio programado para el 1 de julio de 2026)

Ampliaciéon No. 3 a Acta de fecha 01 de julio de 2026 (ampliacion a la suspension por 6
la suspensién No. 1 dias, con reinicio programado para el 07 de julio de 2026)

Reinicio No. 1 02 de julio de 2026

Periodo cubierto por | 02 al 31 de julio de 2026
el informe

3. INTRODUCCION

El presente Plan de Trabajo General establece la hoja de ruta para la ejecucion del
Contrato Interadministrativo CTOINT 015 MT 2025, celebrado entre el Municipio de
Tocancipa — Secretaria de Seguridad y Convivencia y URBANITTECH S.A.S., cuyo
objeto es la implementacidon, ampliacion, mantenimiento, modernizacién y operacion
permanente del Sistema Municipal de Videovigilancia y del Observatorio del Delito y de

las Conductas Contrarias a la Convivencia.

La ejecucion contractual se desarrolla a través de tres etapas consecutivas e
interrelacionadas: la Etapa de Alistamiento, orientada a validar en campo el diagnéstico
técnico del sistema existente y a desarrollar la planeacién e ingenieria de detalle de la
intervencion; la Etapa de Implementacion e Instalacion de la Infraestructura
Tecnoldgica, en la cual se ejecutan las obras civiles y se pone en funcionamiento la
totalidad de los 60 puntos de videovigilancia, la red privada de conectividad y el Centro
de Monitoreo; y la Etapa de Operacion y Mantenimiento del Sistema, que garantiza la

prestacion continua del servicio, el mantenimiento preventivo y correctivo, y la
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sostenibilidad tecnolégica durante la vigencia restante del contrato. Estas tres etapas

se desarrollan en detalle en el numeral 5 del presente documento.

Desde la perspectiva del Contratista, este documento constituye el instrumento
operativo que organiza, planifica y orienta la ejecucion de las actividades contractuales,
definiendo fases, actividades, responsables, hitos y mecanismos de articulacion con el
Municipio y la Interventoria, con el fin de garantizar una ejecucién ordenada,

técnicamente sustentada y verificable.

Este documento se formula en concordancia con el Contrato Interadministrativo en cita,
el Clausulado Complementario, el Estudio Previo y sus anexos técnicos, y se articula
con los demas instrumentos elaborados por el Contratista y puestos a disposicion de la
Interventoria — el Documento de Diagndstico Técnico de Verificacion y Validacion, el
Estudio de Viabilidad Técnica de las 20 camaras nuevas, el Plan de Gestién de Riesgos,
el Plan de Comunicaciones, el Acuerdo de Niveles de Servicio (ANS), el Esquema de
Coordinacion Interinstitucional y los disefios técnicos e Ingenieria de Detalle — los
cuales hacen parte integral de la ejecucion contractual y se referencian a lo largo de

este Plan.

El Acta de Inicio del contrato se suscribi6 el 30 de diciembre de 2025; no obstante, la
ejecucion fue objeto de suspension desde esa misma fecha, prorrogada en tres
ocasiones sucesivas mediante las actas relacionadas en el cuadro de identificacion,
hasta el Reinicio No. 1, el 2 de julio de 2026, fecha a partir de la cual se reactiva el
computo del plazo contractual y de las etapas descritas en el numeral 5 de este

documento.
4. OBJETIVO GENERAL

Establecer la estructura operativa, técnica y organizacional del contrato, definiendo
fases, actividades, hitos y responsables que permitan garantizar la adecuada ejecucién
del objeto contractual, la trazabilidad técnica y financiera de las intervenciones y el

cumplimiento de los lineamientos del Municipio de Tocancipa y de la Interventoria.
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4.1. Objetivos especificos

41.1. Validacion del diagnéstico y planeacion técnica de la Etapa

de Alistamiento

Validar en campo el estado fisico, eléctrico y de conectividad de los 40 puntos de
videovigilancia preexistentes, y georreferenciar conjuntamente con la Secretaria

de Seguridad y Convivencia los 20 camaras nuevas.

Desarrollar la ingenieria de detalle en sus componentes de red y ciberseguridad,
eléctrico (RETIE) y arquitectonico del Centro de Monitoreo, como soporte técnico

de la instalacion.

Formalizar los instrumentos de planeacion exigidos por el contrato para el cierre
de la Etapa de Alistamiento: cronograma, Plan de Gestion de Riesgos, Plan de
Comunicaciones, Acuerdo de Niveles de Servicio, esquema de coordinacion

interinstitucional y los disefos técnicos e Ingenieria de Detalle

4.1.2. Implementacion e instalacion de la infraestructura

tecnoldgica

Sustituir integralmente los 40 puntos preexistentes y desplegar los 20 puntos
nuevos, con sus respectivos gabinetes, respaldo eléctrico y equipos de

conectividad.

Implementar la red privada de conectividad (fibra optica y radioenlaces de
respaldo) y adecuar el Centro de Monitoreo, certificando cada punto mediante

actas de instalacion y pruebas OTDR.
4.1.3. Operaciéon, mantenimiento y sostenibilidad del sistema

Garantizar la operacion continua 24/7/365 del sistema, cumpliendo los niveles de
disponibilidad diferenciados para puntos de video y red de conectividad definidos
en el numeral 5.3.4. de este documento.

Ejecucién de mantenimientos preventivos y correctivos sobre la infraestructura y
componentes del sistema, conforme a los procedimientos, frecuencias vy
condiciones que se estableceran en la ingenieria de detalle y ANS

correspondientes a la Etapa 3.
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- Ejecutar el mantenimiento preventivo y correctivo conforme al contenido minimo
exigido en el Anexo 2 del estudio previo — Especificaciones Técnicas, y actualizar

tecnolégicamente la infraestructura al cumplirse cada cinco (5) afios de ejecucion.

4.1.4. Fortalecimiento del Observatorio del Delito y articulacion

interinstitucional

- Consolidar el Observatorio del Delito y de las Conductas Contrarias a la
Convivencia mediante la recepcion, analisis y disposicion de la informacién

capturada por el sistema y por fuentes institucionales externas.

- Articular con la Policia Nacional y demas entidades aportantes de informacion,
formalizando los protocolos y designaciones institucionales pendientes

identificados en el Plan de Gestion de Riesgos.
5. ALCANCE DEL CONTRATO

El contrato comprende la prestacion del servicio de una solucion tecnoldgica integral en
TIC que abarca la implementacion, ampliacidon, mantenimiento, modernizacion y
operacion permanente del Sistema Municipal de Videovigilancia del Municipio de
Tocancipa, a través de dos componentes: Componente 1, instalacion de infraestructura
para la puesta en funcionamiento de la plataforma tecnoldogica (55 puntos: 40
preexistentes y 15 nuevos, mas la red privada de transmision de datos); y Componente
2, operacion integral y mantenimiento del sistema, incluyendo el Observatorio del Delito

y de las Conductas Contrarias a la Convivencia.

El plazo de ejecucion es de ciento veinte (120) meses contados desde la suscripcion
del Acta de Inicio, dividido en las tres etapas contractuales que se desarrollan en el

numeral 5 de este documento.
5.1. Restricciones del alcance

- El Contratista no esta obligado a iniciar actividades de instalacion, reubicacion,

mantenimiento o puesta en funcionamiento de equipos hasta que no se haya
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aprobado el documento de disefios técnicos e ingenieria de detalle por la
Interventoria y la Secretaria de Seguridad y Convivencia, es decir hasta que no

se haya culminado satisfactoriamente la Etapa de Alistamiento.

- Las ubicaciones definitivas de los puntos preexistentes y nuevos deben
concertarse conjuntamente entre el Municipio y el Contratista; el numero,
localizacion y caracteristicas de los puntos podran ajustarse conforme a la
disponibilidad de infraestructura y a las condiciones técnicas reales encontradas

en campo.

- El Contratista actua como operador técnico bajo la supervision de la Secretaria

de Seguridad y Convivencia.

- Las autorizaciones, permisos y licencias identificadas como necesarias durante el
tiempo de ejecucion deben tramitarse de comun acuerdo entre el Municipio y el
Contratista, segun la naturaleza de la actividad y los requerimientos normativos

aplicables.

- Cualquier ampliacion o integracion de puntos adicionales a los 55 previstos
requiere analisis técnico, cotizacion y la correspondiente modificacion contractual,

conforme a las obligaciones de la Entidad Estatal en el Estudio Previo.
5.2. Gestion del riesgo asociada al alcance

La ejecucién del contrato contempla la identificacion y gestion de riesgos técnicos,
operativos, eléctricos, de conectividad, ambientales, sociales, de orden publico, de
gobernanza institucional del observatorio del delito y de las conductas contrarias a la
convivencia y de ciberseguridad, desarrollados de manera integral en el Plan de Gestion

de Riesgos del Contratista y sintetizados en el numeral 9 de este documento.

El Contratista informara oportunamente a la Interventoria sobre la materializacién de
estos riesgos y propondra medidas de mitigacion, sin afectar el equilibrio técnico y

financiero del contrato.
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6.

GLOSARIO

ANS (Acuerdo de Niveles de Servicio): instrumento que fija los parametros de
disponibilidad y los tiempos de atencién de incidentes exigibles al Contratista

durante la Operacion.

CCTV (Circuito Cerrado de Television): sistema de videovigilancia compuesto
por camaras, red de transmision y equipos de grabacion y visualizacion, cuya senal
se distribuye de manera restringida al Centro de Monitoreo y no es de acceso

publico.

Centro de Monitoreo: instalacion central donde se recibe, visualiza, graba vy
administra la sefial de la totalidad de los puntos de videovigilancia, y desde la cual

se opera el sistema en tiempo real 24/7/365.

Componente 1 / Componente 2: division funcional del objeto contractual:
instalacion de infraestructura (Componente 1) y operacién integral y mantenimiento

del sistema (Componente 2).

Disefios Técnicos e Ingenieria de Detalle: conjunto de planos, memorias de
calculo y especificaciones definitivas —de red, eléctricas y arquitectonicas— que
traducen los hallazgos del Diagnéstico en el Expediente Técnico Definitivo

requerido para ejecutar la instalacion.

Esquema de Coordinacion Interinstitucional: marco de articulacion entre el
Contratista, el Municipio, la Interventoria y las entidades externas al contrato —
Policia Nacional, operadores de energia y telecomunicaciones, entre otras— que
define los mecanismos, protocolos y responsables de cada relacion necesaria para

la ejecucion del proyecto.

Etapa de Alistamiento: primera etapa contractual, de ocho (8) semanas, orientada
a validar el diagndstico técnico, desarrollar la ingenieria de detalle y formalizar los

instrumentos de planeacion.
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Garantia de Fabrica: cobertura otorgada directamente por el fabricante de un
equipo o componente, que ampara defectos de fabricacion durante el periodo

estandar definido por este, contado desde la puesta en funcionamiento.

Garantia Extendida: cobertura adicional a la garantia de fabrica, contratada para
ampliar el periodo o el alcance de proteccion sobre un equipo, exigible en particular
para los activos criticos del sistema (Centro de Monitoreo, servidores, UPS) dado

el horizonte de 120 meses del contrato.

Informe de Alistamiento y Planeaciéon: documento cuya aprobacién por la

Interventoria formaliza el cierre de la Etapa de Alistamiento.

Infraestructura Fisica: conjunto de elementos tangibles de soporte del sistema —
postes, gabinetes, canalizaciones, brazos metalicos, obra civil— sobre los cuales

se instala y opera la infraestructura tecnoldgica.

Infraestructura Tecnolégica: conjunto de equipos activos y de software que
capturan, transmiten, almacenan y gestionan la informacion del sistema —camaras,
switches, servidores, NVR/VMS, firewalls, UPS y demas dispositivos de red y

computo.

Interventoria: Unién Temporal Interventoria CCTV Tocancipa, responsable del

control técnico, juridico, financiero y administrativo del contrato.

KMZ: formato de archivo georreferenciado suministrado por la Secretaria de
Seguridad y Convivencia con las ubicaciones oficiales de los puntos de

videovigilancia.

LPR (License Plate Recognition): tecnologia de reconocimiento de placas

vehiculares incorporada en diez (10) de las camaras nuevas.

Mantenimiento Correctivo: atencion reactiva ante una falla o incidente ya
ocurrido, mediante diagnostico, reparacion o reemplazo del componente afectado,

dentro de los tiempos de atencion fijados en el Acuerdo de Niveles de Servicio.
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Mantenimiento Preventivo: conjunto de actividades programadas y peridédicas —
limpieza, inspeccion, medicion— ejecutadas antes de que se presente una falla,
orientadas a preservar el funcionamiento éptimo de los equipos y prolongar su vida

util, conforme al contenido minimo exigido en el Anexo 2.

NVR / VMS: grabador de video en red (NVR) y sistema de gestion de video (VMS)

que administran el almacenamiento y la visualizacion del sistema de videovigilancia.

Observatorio del Delito: Centro de Informaciéon del Delito y de las Conductas
Contrarias a la Convivencia, responsable del analisis de la informacion capturada

por el sistema y por fuentes institucionales externas.

OTDR (Optical Time Domain Reflectometer): equipo de reflectometria 6ptica

utilizado para certificar la continuidad y calidad de los enlaces de fibra éptica.

PGR (Plan de Gestion de Riesgos): documento técnico del Contratista, elaborado
conforme a la NTC-ISO 31000:2018, que identifica, valora y trata los riesgos del

proyecto.

Plan de Comunicaciones: instrumento que define la estructura, los canales, la
periodicidad y los responsables de la comunicacion entre el Contratista, el Municipio
y la Interventoria, incluyendo los protocolos de notificacion inmediata ante eventos

criticos o fallas del sistema.

PTZ (Pan-Tilt-Zoom): tecnologia de camara que permite movimiento horizontal
(pan), vertical (tilt) y acercamiento optico (zoom) de forma remota; corresponde al
tipo de camara instalado en los 40 puntos preexistentes y en diez de los 15 puntos

nuevos del proyecto.

RETIE: Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas, de cumplimiento

obligatorio en toda la ingenieria eléctrica del proyecto.
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- RTO / RPO: Tiempo Objetivo de Recuperaciéon y Punto Objetivo de Recuperacion
de los activos criticos del sistema ante un incidente mayor; su definicion es

condicién de cierre de la Etapa de Alistamiento.
7. ENFOQUE METODOLOGICO GENERAL

La ejecucién del contrato se fundamenta en un enfoque metodoldgico integral, orientado
a la produccion de infraestructura y servicios verificables, que articula las seis areas de
gestion criticas para un contrato de 120 meses con componentes simultdneos de
infraestructura, operacion permanente y gestion de informacion sensible del

Observatorio del Delito.
7.1. Principios metodolégicos

- Intervencidon por etapas contractuales cerradas: toda actividad se ejecuta
dentro de las tres etapas fijadas por el contrato y por el Plan de Gestion de
Riesgos, el cual no admite etapas o componentes adicionales a los alli

relacionados.

- Produccion de infraestructura verificable: cada instalacion se certifica
mediante actas, pruebas técnicas (OTDR, certificacion RETIE) y registro

fotografico, no por reporte de avance sin soporte.

- Articulacién entre componentes: los hallazgos del Diagnostico alimentan la
Ingenieria de Detalle, que a su vez define las condiciones de aceptacion de la
instalacion y los niveles de servicio de la Operacion.

- Gestion por hitos y entregables: cada etapa cierra con un producto formal
aprobado por la Interventoria — informe de alistamiento, actas de instalacién,

informes mensuales de gestion técnica.

- Trazabilidad y mejora continua: el Plan de Gestion de Riesgos se actualiza
obligatoriamente ante cambios de alcance, incorporacion de puntos o

materializacion de riesgos registrados.
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7.2. Estructura metodologica por fases

El contrato se desarrolla a través de 3 etapas que se subdividiran en cuatro fases

articuladas entre si, que se describen en detalle en el numeral 5: Fase 0 (Preparacion

y Alistamiento), Fase | (Planeaciéon Técnica), Fase Il (Ejecucidon Operativa) y Fase Il

(Operacién, Sostenibilidad y Cierre Final). Las Fases 0 y | se desarrollan dentro de la

Etapa de Alistamiento; la Fase Il corresponde a la Etapa de Implementacién e

Instalacion; y la Fase Il corresponde a la Etapa de Operacién y Mantenimiento.

7.3. Articulacion metodolégica de los componentes

Area de Gestion

Alcance y fases del
proyecto

Tiempo e hitos

Riesgo

Articulacion y
Supervisiéon e
Interventoria

Organizacion

Calidad y niveles de
servicio

Objetivo dentro del Plan de Trabajo

Definir el objeto contractual, sus restricciones, y las cuatro
fases que lo desarrollan.

Establecer los hitos contractuales y técnicos, sus
productos asociados y su medio de verificacion.

Identificar, valorar y tratar los riesgos técnicos, operativos,
de ciberseguridad y de gobernanza institucional.

Definir los canales de reporte y el esquema de
coordinacién con el Municipio y la Interventoria.

Precisar los roles y responsabilidades del equipo del
Contratista por componente.

Fijar los indicadores de disponibilidad y los tiempos de
atencion exigibles durante la Operacion.

7.4. Gestion de la informacién y trazabilidad

- Organizacién de expedientes técnicos por punto de videovigilancia: ficha técnica,

registro fotografico y georreferenciacion.

- Indicadores de seguimiento reportados en el informe mensual de gestion técnica,

conforme a la periodicidad definida en el Plan de Gestion de Riesgos.
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- Integraciéon con las matrices de riesgo del PGR y su procedimiento de

actualizacion obligatoria ante cambios de alcance.
7.5. Enfoque de gestion del riesgo

El enfoque de gestion del riesgo se desarrolla conforme a la metodologia NTC-ISO
31000:2018 en el Plan de Gestion de Riesgos del Contratista, e incluye identificacion,
valoracion, priorizacién, tratamiento, indicadores de seguimiento y revision periddica
segun la zona de riesgo. Su sintesis y los riesgos de mayor relevancia para el proyecto

se presentan en el numeral 9.
8. ETAPAS Y FASES
8.1. Etapa de alistamiento - Fase 0. Preparacion y Alistamiento

Corresponde al conjunto de actividades iniciales orientadas a garantizar que la
ejecucion del contrato se desarrolle bajo condiciones organizacionales, financieras y
legales adecuadas, minimizando riesgos y asegurando la correcta articulacion con el
Municipio de Tocancipa.

- Para la constitucion del encargo fiduciario para la administracion de los recursos
del contrato, se adelanto el proceso de vinculacion, que incluyo el diligenciamiento
de los formularios requeridos y la validacion de las firmas electronicas de los
intervinientes, quedando formalizada la constitucion del encargo fiduciario. Como
soporte de esta actividad, se adjunta como Anexo 1 el Certificado del Encargo

Fiduciario.

- Gestion de autorizaciones institucionales para el uso de infraestructura fisica y
espacio publico, y verificacion del convenio de alquiler de infraestructura con el

operador de energia (ENEL-CODENSA).

La Fase 0 culmina con la disponibilidad de los instrumentos financieros y administrativos

qgue habilitan el desarrollo técnico de la Fase I.
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8.2. Etapa de Alistamiento - Fase I. Planeacion Técnica

Esta fase comprende la validacion en campo del estado real del sistema y la
consolidacién de los instrumentos técnicos que la Etapa de Alistamiento exige
formalizar como condicion de cierre ante la Interventoria. Su desarrollo sigue una
secuencia obligada: primero se ejecuta la inspeccion y el levantamiento técnico en
campo, cuyos hallazgos constituyen la linea base sobre la cual se construye
posteriormente el expediente de Ingenieria de Detalle; en paralelo, se consolidan los
cuatro instrumentos restantes de gestidon del proyecto “Plan de Gestion de Riesgos,
Plan de Comunicaciones, Acuerdo de Niveles de Servicio y Esquema de Coordinacion
Interinstitucional”, cada uno desarrollado de forma independiente conforme a su propio

alcance.

El cierre formal de esta fase se produce con la entrega a la Interventoria de la totalidad
de estos seis instrumentos como carpeta técnica consolidada, y esta sujeto a que, para
ese momento, se hayan resuelto las gestiones que a la fecha de elaboracion del
presente Plan de Trabajo permanecen pendientes de formalizacion —entre ellas, la
concertacién definitiva de las ubicaciones de los puntos nuevos con la Secretaria de
Seguridad y Convivencia—, de manera que ningun producto de esta fase se declare

cerrado sin el respaldo documental correspondiente.
8.2.1. Inspeccioén y levantamiento técnico en campo

Auditoria estructural y eléctrica de los 40 puntos preexistentes y georreferenciacion
topografica de los 15 puntos nuevos, la cual debera consignarse en el Documento de
Diagnostico Técnico de Verificacion y Validacion y en el Estudio de Viabilidad Técnica
de las 20 camaras nuevas, que producen la linea base técnica real del sistema sobre

la cual se fundamentan las demas actividades de esta fase.
8.2.2. Plan de Gestion de Riesgos

Documento técnico mediante el cual el Contratista identifica, valora y trata los riesgos

del proyecto conforme a la metodologia NTC-ISO 31000:2018. Se presenta como
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documento anexo e integrante del presente Plan de Trabajo, y su desarrollo completo

incluidos los riesgos priorizados de zona Alta y Extrema.
8.2.3. Plan de Comunicaciones

Instrumento que definira la estructura, los canales y la periodicidad de reporte entre el

Contratista, el Municipio y la Interventoria.
8.2.4. Acuerdo de Niveles de Servicio (ANS)

Instrumento que fija los parametros de disponibilidad y los tiempos de atencion de

incidentes exigibles al Contratista durante la Operacion.
8.2.5. Esquema de Coordinacion Interinstitucional

Marco de articulacion entre el Contratista, el Municipio, la Interventoria y las entidades

externas al contrato.

8.2.6. Consolidacién y desarrollo del expediente técnico de ingenieria de

detalle

La Ingenieria de Detalle se desarrolla con posterioridad a la validacién del Diagndstico
inicial y los aspectos técnicos consagrados en el Anexo 2 del Estudio Previo del
Contrato interadministrativo CTO INT 015 MT 2025, tomando sus hallazgos como linea

base técnica real.

Traduce esos hallazgos y los requerimientos funcionales del contrato en el Expediente
Técnico Definitivo: la guia constructiva vinculante para la adquisicion de suministros, la
ejecucion de obras civiles, el despliegue de la red y la adecuacion del Centro de
Monitoreo y el Observatorio del Delito. Cubre los disefios de red y ciberseguridad, la
ingenieria eléctrica con cumplimiento RETIE, y el disefio arquitectdnico del Centro de
Monitoreo, y se presenta como documento técnico independiente “Disefios Técnicos e
Ingenieria de Detalle”. Su entrega formal a la Interventoria se materializa mediante la
carpeta técnica ejecutiva: planos, memorias de calculo y catalogo de fichas técnicas del

hardware, software y elementos pasivos a instalar entre otros.
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8.3. Etapa de Implementacion e Instalacion de Infraestructura Tecnolégica -

Fase Il. Ejecucion Operativa

Esta fase comprende la construccién, suministro, montaje fisico y configuracién de la
totalidad de la solucion tecnoldgica, durante las ocho (08) semanas de la Etapa de
Implementacién e Instalacion. Su inicio esta condicionado a la finalizacion satisfactoria
de la Etapa de Alistamiento (Fase 0 y Fase I) y a la recepcion formal, por parte del
Contratista, del expediente técnico de Ingenieria de Detalle con sus recomendaciones
definitivas de disefio de red, eléctrico y arquitectonico. En consecuencia, ningun frente
de obra —sustitucién de los 40 puntos preexistentes, despliegue de los puntos nuevos,
tendido de la red de conectividad o adecuacién del Centro de Monitoreo— podra
iniciarse sin que se cuente previamente con las especificaciones constructivas
resultantes de dicha ingenieria, de manera que la ejecucion fisica responda a disefios

validados y no a criterios preliminares sujetos a ajuste.
8.3.1. De los 40 puntos preexistentes

Comprende la posibilidad o no del retiro parcial y/o integral de la infraestructura obsoleta
identificada en el Documento de Diagndstico Técnico de Verificacion y Validacion
conforme al “Anexo 2 —Especificaciones Técnicas”. referencia, modelo y demas
variables constructivas— se determinan mediante la Ingenieria de Detalle desarrollada
durante la Etapa de Alistamiento, con fundamento en los hallazgos del Diagndstico y en

las condiciones reales verificadas en cada punto:
8.3.2. Despliegue de los 15 puntos nuevos

La determinacion de las ubicaciones definitivas de los puntos nuevos sigue un
procedimiento secuencial que exige la participacion directa de la Secretaria de

Seguridad y Convivencia en cada etapa:

- Solicitud de autorizacion: el Contratista solicita formalmente a la Secretaria de
Seguridad y Convivencia la autorizacién para adelantar las visitas técnicas de

campo para la instalacion de los equipos a los sitios preliminarmente propuestos.
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- Visitas técnicas conjuntas: una vez autorizadas, se realizan las visitas de

verificacion técnica, eléctrica y de conectividad en cada sitio.

- Instalacion: surtidos los numerales anteriores, el Contratista ejecutara la
instalaciéon de los puntos conforme a lo determinado en el contrato, con personal
idéneo y calificado para la ejecucion de las obras civiles, eléctricas y de

conectividad requeridas en cada sitio.
8.3.3. Red de conectividad privada y Centro de Monitoreo

El Centro de Monitoreo se adecuara o no de forma integral, conforme al resultado del
Documento de Diagndstico Técnico de Verificacion y Validacion siendo probable el

reemplazo de la infraestructura hoy mayoritariamente al parecer inoperativa.

Dicha adecuacidn, si es el caso, comprendera la instalacion del sistema de visualizacién
Video Wall, el montaje de servidores de procesamiento, grabadores de video y
plataformas de almacenamiento masivo, los equipos activos de conmutacion, el sistema
de energia ininterrumpida, la seguridad fisica mediante control de acceso biométrico, y

la habilitacién de la Sala de Crisis con tecnologia interactiva.

Esta intervencion se ejecutara durante la presente fase, una vez culminada la Ingenieria
de Detalle y su alcance definitivo quedara sujeto a las especificaciones que esta ultima

determine.
8.3.4. Observatorio del Delito

El Municipio tiene la obligacién previa fijada en la meta 211 del Plan de Desarrollo
Municipal, no derivada de este contrato- de crear e implementar un Observatorio del
Delito y Convivencia Ciudadana; sin embargo, después de una revision preliminar se
encontré que, no existe evidencia de que dicho Observatorio esté hoy en operacion ni

de avances previos que sirvan de base al proyecto.
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Esto no le resta pertinencia: conforme al objeto del Contrato CTOINT 015 MT 2025,
URBANITTECH S.A.S. debe gestionar la operacion, funcionamiento y fortalecimiento

del Observatorio.

8.4. Etapa de Operacion y Matenimiento del Sistema - Fase Ill. Operacion,

Sostenibilidad y Cierre Final del Contrato

Corresponde a la Etapa de Operacion y Mantenimiento, no es una fase de cierre
inmediato: comprende la operacion ininterrumpida del sistema y del Observatorio del
Delito durante la vigencia restante, con dos hitos estructurantes la modernizaciéon

tecnoldgica quinquenal y, al término del plazo, el cierre y liquidacion formal del contrato.

- Operacion continua 24/7/365 del Centro de Monitoreo y del Observatorio del

Delito, bajo los niveles de servicio.

- Modernizacién tecnoldgica integral de la infraestructura de campo y del Centro de
Datos al cumplirse cada cinco (5) anos de ejecuciéon, conforme a la obligacién

contractual de reposicién quinquenal.

- Al vencimiento del plazo contractual, consolidacién de los productos finales,
conciliacion técnica y financiera, y apoyo al proceso de liquidacion del contrato

conforme al Clausulado Complementario.
8.5. Organizacion del equipo y roles

El Contratista dispondra de un equipo interdisciplinario con capacidad técnica y
operativa suficiente para garantizar la ejecucion del contrato. La vinculacién nominal del
personal y sus datos de contacto se presentaran como documento separado ante la
Interventoria, conforme a los perfiles exigidos en el anexo 2 del Estudio Previo; este
numeral describe la estructura de roles y responsabilidades. La composicién del equipo
no es constante durante los 120 meses de ejecucion: varia segun la fase contractual en

Curso.
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9. ARTICULACION CON EL MUNICIPIO Y ESQUEMA DE SUPERVISION

La ejecucién del contrato se desarrolla bajo un esquema de articulaciéon permanente
entre el Contratista, la Secretaria de Seguridad y Convivenciay la Interventoria, a través

de los siguientes mecanismos:
9.1. Informes y productos de seguimiento

Los informes presentados a la Interventoria incluyen, como minimo: avance de
actividades por fase, relacion de productos entregados, estado de los indicadores de
disponibilidad, y riesgos identificados con sus acciones de mitigacion, conforme al Plan

de Gestion de Riesgos.
9.2. Atencion de observaciones y ajustes

La Interventoria podra formular observaciones o solicitudes de ajuste sobre los
productos entregados. El Contratista las atendera dentro de los plazos acordados,
garantizando la coherencia con los documentos metodolégicos aprobados y la
trazabilidad de los ajustes realizados, sin que ello implique modificacion del objeto o

alcance del contrato salvo acuerdo expreso entre las partes.
9.3. Esquema de interventoria

La Interventoria del contrato, ejercida por la Unidon Temporal Interventoria CCTV
Tocancipa y contratada de forma independiente por el Municipio, es responsable del
seguimiento y control técnico, administrativo, financiero, contable, juridico, ambiental y
de SST sobre la ejecucion del Contratista, con funciones de impartir recomendaciones
y observaciones, elaborar los informes de seguimiento correspondientes, verificar el
cumplimiento del Acuerdo de Niveles de Servicio y constatar la actualizacion periddica
de las matrices del Plan de Gestion de Riesgos; a través de esta instancia el Municipio
por medio de la Secretaria de Seguridad y Convivencia ejerce el control técnico, fiscal
y administrativo sobre la ejecucién del contrato, aprueba garantias, modificaciones y

ampliaciones, y autoriza los desembolsos conforme al cronograma financiero, previa
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aprobaciéon de los informes de cumplimiento del Contratista y de los informes de la

Interventoria.
10. CONCLUSIONES

El presente Plan de Trabajo General establece la hoja de ruta integral para la ejecucion
del Contrato Interadministrativo CTOINT 015 MT 2025, estructurada en tres etapas
contractuales “Alistamiento, Implementacion e Instalacion, y Operacién vy
Mantenimiento” y desarrollada a través de un enfoque metodolégico que articula
alcance, tiempo, riesgo, comunicaciones, calidad y componentes técnicos como partes

de un mismo sistema de gestion.

A la fecha de elaboracion de este documento, el proyecto se encuentra en la Etapa de
Alistamiento, con avances concretos en su Fase 0 constitucion formalizada del encargo
fiduciario y en desarrollo activo su Fase |, cuyo cierre esta condicionado a la
consolidaciéon y entrega a la Interventoria de los instrumentos técnicos que el contrato
exige: el Diagnostico validado en campo y 20 veinte camaras nuevas, el Plan de Gestion
de Riesgos, el Plan de Comunicaciones, el Acuerdo de Niveles de Servicio, el Esquema

de Coordinacion Interinstitucional y los Disefios Técnicos e Ingenieria de Detalle.

El documento reconoce, sin pretender anticiparlas, las decisiones que aun dependen
de terceros o de procesos en curso: la concertacion definitiva de las ubicaciones de los
puntos nuevos con la Secretaria de Seguridad y Convivencia, el alcance final de la
adecuacion del Centro de Monitoreo sujeto a las conclusiones de la Ingenieria de
Detalle, y la implementacion del Observatorio del Delito y de las Conductas Contrarias
a la Convivencia, que parte de cero por ausencia de avances previos del Municipio,
pese a tratarse de una obligacion fijada desde el Plan de Desarrollo Municipal. Ninguno
de estos puntos se declara cerrado en este Plan de Trabajo sin el respaldo documental

correspondiente.

Sobre esta base, el Contratista asume la ejecucion del contrato bajo un esquema de

trazabilidad técnica, financiera y documental permanente frente al Municipio y la
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Interventoria, en el que cada decision de instalacion, operacion o mantenimiento queda
soportada en los instrumentos aqui referenciados y sujeta a verificacion mediante actas,

pruebas técnicas e informes periddicos.

El presente documento se entrega a la Interventoria como el instrumento rector de dicha
ejecucion, sin perjuicio de los ajustes que resulten necesarios conforme avance la Etapa

de Alistamiento y se resuelvan las gestiones actualmente pendientes de formalizacién
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FONDO ABIERTO FIDUCIARIA CENTRAL

800.179.354 -3

CERTIFICA

Que DESARROLLO URBANO, TRANSITO Y TECNOLOGICO S.A.S. cuentan a la fecha con una
participacion activa con la siguiente informacion:

ENCARGO FECHA DE

SEIEAN AT FIDUCIARIO = APERTURA

DESARROLLO URBANO,
TRANSITO Y TECNOLOGICO 902001080 1002102395 | 04/12/2025
S.AS.

Los traslados que se realicen deben ser exentos del Gravamen a los Movimientos Financieros, de
acuerdo a lo establecido en el Articulo 879 del E.T. en su inciso No. 14, "Los traslados que se realicen
entre cuentas corrientes y/o de ahorros abiertos en un mismo establecimiento de crédito, cooperativa
con actividad financiera o cooperativa de ahorro y crédito vigiladas por las Supenntendencias
Fmanoera o de Eoonomla Sohdana respecuvamente a nombre de un mismo y Unico titular. Lﬁa

mjggﬁy_q y cuentm cornentes o de ahorros que pertenezcan a un mismo y Unico htular, slempre y
cuando estén abiertas en el mismo establecimiento de crédito.”.

La presente certificacion se expide el dia 04/12/2025 a solicitud del interesado.
Cordialmente,

f

/

MARIA FERNANDA URREA ROJAS
Dlrectnra Jr. de Fondos
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CUSTODIO DE LOS FONDOS DE INVERSION: BNP PARIBAS SECURITIES ., ’deurc]l“c']rrg |

SERVICES.

Advertencia: las obligaciones de Fiduciaria Central S.A. sociedad administradora de Fondos de
Inversion Colectiva, relacionadas con la gestion del portafolio son de medio y no de resultado, los
dineros entregados por los inversionistas al fondo no son depédsitos, ni generan para la sociedad
administradora las obligaciones propias de una institucién de depésito del fondo de Garantias de
instituciones financieras FOGAFIN, ni por ningtin otro esquema de dicha naturaleza".

POLITICA DE INVERSION DEL FONDO. El Fondo conformara un portafolio con valores de
renta fija inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores (RNVE), calificados como minimo
con A- por una sociedad autorizada para el efecto, salvo tratindose de titulos de deuda publica
emitidos o garantizados por la Nacién, por el Banco de la Repiblica o por el Fondo de Garantias de
Instituciones Financieras Fogafin, diversificando el portafolio en titulos de alta liquidez, buscando
minimizar todos los factores de riesgo inherentes a la naturaleza de los activos. Los principios de
diversificacion y de dispersion del riesgo y los de una adecuada liquidez, constituiran los fundamentos
de la politica de inversion del Fondo Abierto, buscando una diversificacién que permita hacer
compatible la rentabilidad y la seguridad del Fondo con el mantenimiento de su capital.

Para una mayor informacién por favor consulte www.fiducentral.com/portafolio.

REDENCION DE DERECHOS. Los inversionistas podran redimir total o parcialmente sus
recursos en cualquier momento, el pago efectivo del retiro debera efectuarse a mas tardar a los tres
(3) dias comunes de la solicitud de retiro. Las unidades se liquidaran con el valor de la unidad vigente
el dia de la causacion. El dia del pago se le informara al inversionista el nimero de las unidades
redimidas y el valor en pesos al cual fueron redimidas dichas unidades. La redencion deberd
efectuarse mediante solicitud escrita del adherente indicando el monto solicitado, instruccién del
destino de los recursos: cheque, transferencia, traslado a cuentas bancarias o traslado Via ACH. Esta
instruccién debe ser radicada en las oficinas de la sociedad administradora o por via FAX y entregada
en original a mds tardar el dia siguiente habil, en los horarios establecidos para el efecto y definidos
en el paragrafo 1 del articulo 4.1. Del presente reglamento. Si la solicitud de redencién se hace
después del horario establecido, ésta se extenderd notificada para realizarse al siguiente dia habil de
recibo de la misma. Pardgrafo. Los impuestos que se generen por la redencién de participaciones
estaran a cargo del inversionista y se considerard como un mayor valor de retiro. Ello de conformidad
con las normas que lo regulen.

PARA TENER EN CUENTA:

¥ Lo invitamos a utilizar los les dispuestos por la fiduciaria para actualizar su informacion
por lo menos anualmente de acuerdo con la normatividad  vigente.
WWW.FIDUCENTRAL.COM

v" Si su saldo es inferior a § 200.000, sirvase contactarnos a nuestro PBX en Bogotd 4124707

en las extensiones 1310/ 1316 / 1284 / 1257.
“Le recordamos que puede acudir al Defensor del Consumidor Financiero de la Fiduciana: Serna & Rojas Asociados S.A.S Defensor Principal:
PamaAmeiaRo;asMrezvm(a)ﬂfpVar!e Sonia Elizabeth Rojas Izaquita. Direcaidn fisica: Carrera 16 A No 8063 oficina 601. Edificio Torre
Oval, Horario de atencion: lunsa viemes de 8:00 am a 12:00 m y de 2:00 pm a 5:00 pm. Teléfono: PBX 601 4898285. Correo
electrdnico: com. Pagina Web, gd&apmmampmdwmddmmm&ww
por favor pegar el siguie enlace en ef httos/feww.
Usted solo puede ser contactado dentro del horario de atencion: EDM.Ma500PHypwlosamIs&bdamenmaumrwados
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VIGILADO

B)

Bogota Av El Dorado No 69 A 51 Torre B Piso 3 ¢ PBX (57) 601- 3900800
Medellin Carrera 43 C No 7D - 09+ PBX (57) 604 - 6053367
email: servicioalcliente@fiducentral.com — notificacionesjudiciales@fiducentral.com
NIT. 800.171.372-1
www.fiducentral.com
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